Pressemitteilung
DB Cargo erzielt Durchbruch bei Sanierung mit Ubber Labour & Law

Frankfurt, 22.12.2025 — Bei der Restrukturierung der DB Cargo AG hat diese die wesentlichen Weichen
fur die Zukunft gestellt. Daraufhin bescheinigte die Unternehmensberatung Oliver Wyman, dass das
neue Sanierungskonzept grundsatzlich tragfahig ist.

Ubber Labour & Law berat die DB Cargo AG seit Beginn der Transformation Anfang 2024 zu allen
arbeitsrechtlichen Themen in diesem Zusammenhang, insbesondere in den Verhandlungen mit den
Arbeitnehmergremien. Auch im Rahmen der neuen Sanierungsplane hat Ubber Labour & Law unter
Federfihrung der Muinchener Partnerin Beatrice Hotze zu samtlichen arbeitsrechtlichen Aspekten
beraten.

,Gerade in komplexen Transformations- und Sanierungssituationen ist eine strategisch ausgerichtete
arbeitsrechtliche Begleitung entscheidend”, sagt Beatrice Hotze, Partnerin bei Ubber Labour & Law. ,Es
geht darum, arbeitsrechtliche Lésungen zu entwickeln, die wirtschaftlich wirksam sind und eine
belastbare Grundlage fur die Beteiligung der Arbeitnehmergremien bilden — genau hier liegt der Kern
unserer Beratung.”

Auch die Arbeitsdirektorin und Vorstandin der DB Cargo AG, Tanja Fuchs, betont die Bedeutung der
arbeitsrechtlichen Beratung: ,Die Transformation der DB Cargo AG stellt hohe Anforderungen an alle
Beteiligten. Ubber Labour & Law hat uns mit groRRer arbeitsrechtlicher Expertise und klarer strategischer
Ausrichtung durch einen besonders sensiblen Abschnitt der Sanierung begleitet. Daflir danke ich
insbesondere Beatrice Hotze fiir ihren grof3artigen Einsatz.”

Nachdem nun ein wesentlicher Schritt in der Sanierung erreicht wurde, geht es im nachsten Schritt um
die Details der Umsetzung. Diese Aufgabe wird eine andere Kanzlei ilbernehmen.

Berater

e DB Cargo AG: Ubber Labour & Law, Beatrice Hotze (Federfiihrung), Thomas Ubber (Partner), Uwe
Schulz (Senior Associate), Dr. Benedikt Reinecker (Associate)

e DB Cargo AG Inhouse: Dennis Walter (Rechtsanwalt (Syndikusrechtsanwalt), Leiter Labour
Relations, International and Data Protection)

e Berater Gesamtbetriebsrat: Manske & Partner, Dr. Sandra B. Carlson, LL.M (aus dem Markt
bekannt)

Uber Ubber Labour & Law (ULL)

ULL ist eine auf das Arbeitsrecht spezialisierte Kanzlei, die Arbeitgeber in allen Fragen des individuellen
und kollektiven Arbeitsrechts berat. Ein besonderer Schwerpunkt liegt auf Restrukturierungen, Tarif-
und Streikrecht sowie dem Betriebsverfassungsrecht.
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Press release
DB Cargo achieves breakthrough in restructuring with Ubber Labour & Law

Frankfurt, December 22, 2025 — DB Cargo AG has set the course for the future with its restructuring. As
a result, management consultants Oliver Wyman have certified that the new restructuring concept is
fundamentally viable.

Ubber Labour & Law has been advising DB Cargo AG on all labour law issues in this context since the
transformation began in early 2024, particularly in negotiations with employee committees. Ubber
Labour & Law, led by Munich-based partner Beatrice Hotze, also advised on all labour law aspects of
the new restructuring plans.

“Strategically oriented labour law support is crucial, especially in complex transformation and
restructuring situations,” says Beatrice Hotze, partner at Ubber Labour & Law. “It's about developing
labour law solutions that are economically effective and form a solid basis for the participation of
employee committees — this is precisely where our advice comes in.”

Tanja Fuchs, Director of Labor Relations (Arbeitsdirektorin) and Member of the Executive Board of DB
Cargo AG, also emphasises the importance of labour law advice: “The transformation of DB Cargo AG
places high demands on all those involved. Ubber Labour & Law has guided us through a particularly
sensitive phase of the restructuring with its extensive labour law expertise and clear strategic focus.
| would like to express my special thanks to Beatrice Hotze for her outstanding commitment.”

Now that a significant step in the restructuring process has been achieved, the next step is to work out
the details of implementation. This task will be taken on by another law firm.

Advisors

e DB Cargo AG: Ubber Labour & Law, Beatrice Hotze (lead), Thomas Ubber (partner), Uwe Schulz
(senior associate), Dr. Benedikt Reinecker (associate)

e DB Cargo AG in-house: Dennis Walter (Rechtsanwalt (Syndikusrechtsanwalt), Head of Labour
Relations, International and Data Protection)

e Advisor to the General Works Council: Manske & Partner, Dr. Sandra B. Carlson, LL.M (known from
the market)

About Ubber Labour & Law (ULL)

ULL is a law firm specialising in labour law that advises employers on all issues relating to individual
and collective labour law. A particular focus is on restructuring, collective bargaining and industrial action
law, and works constitution law.
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